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1. Wkiad turystyki (gospodarki turystycznej) w PKB Warszawy i podregionéw
osciennych oraz wktad poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci turystycznej
w tworzenie wartosci dodanej brutto

Wkiad turystyki w PKB Warszawy (ceny biezace):
o 2014-14175min zt
o 2016 — 15363 min zt
o 2019 -20 143 min z
o 2020-12 877 min z

Tab. 1. Wktad poszczegdlnych rodzajow dziatalno$ci turystycznej w tworzenie warto$ci dodanej brutto w
Warszawie w latach 2014 — 2020 (min zt)

Zakwaterowanie 416 472 1559 989
Dziatalno$¢ ustugowa zw. z 1311 1960 2502 1587
wyzywieniem

Transport kolejowy pasazerski 1263 1550 1096 629
Transport lgdowy pasazerski 2079 1944 1801 1675
Transport lotniczy pasazerski 2 050 2 200 4083 1388
Dziatalnos¢ wspomagajgca transport 616 702 1415 708
lotniczy

Wynajem samochodéw osobowych b.d. b.d. 2780 2780
Dziatalno$¢ zwigzana z turystykg 316 364 1113 706
Ustugi w zakresie organizacji targéw, b.d. b.d. 77 49
wystaw i kongreséw

Dziatalnos¢ w zakresie kultury i 3497 3770 1744 1106
rekreacji*

* Dziatalnos$¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg; Dziatalno$¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna ** Dane dla 2019 r. obejmujg takze mikroprzedsigbiorstwa *** Oszacowanie bez
uwzgledniania ewentualnych zmian w relacji wartosci dodanej i produkcji globalnej w stosunku do 2019 r.

Wartos¢ dodana i PKB (warto$¢ dodana powiekszona o wartos¢ podatkow posrednich netto, tj. wartosé
podatkow takich jak VAT i akcyza pomniejszona o wielkos¢ dotacji przedmiotowych, czyli przypisanych do
okreslonych produktéw) to obecnie powszechnie stosowane miary wielkosci gospodarki danego panstwa
lub regionu. W przypadku okreslania wktadu turystyki w PKB trudno$¢ wynika z faktu, ze turystyka jest
zjawiskiem popytowym i nie istnieje jedna branza, ktérej produkcja mogtaby w catosci zaspokoi¢ popyt
kreowany przez odwiedzajgcych. Z tego powodu konieczne jest podzielenie rodzajéw dziatalnoSci
gospodarczej na kilka kategorii w zaleznosci od sity ich zwigzku z turystyka. Te, ktérych zwigzek z
turystyka jest najsilniejszy zostaty okreslane mianem charakterystycznych turystycznych rodzajéw
dziatalnosci (branz turystycznych, gospodarki turystycznej). Nalezg do nich rodzaje dziatalnosci
uwzglednione w zamieszczonej powyzej tabeli 1). Wartos¢ dodana wytworzona w Warszawie przez
przedsiebiorstwa z charakterystycznych turystycznych rodzajéw dziatalnosci wyniosta 18 172 min zt w
2019 r. i stanowita ok. 6,7% wartosci dodanej brutto wytworzonej w Warszawie w 2019 r. Rok 2020
uptynat pod znakiem pandemii COVID-19 i doprowadzit do gtebokich zmian w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw z branz turystycznych. Oszacowana dla tego roku warto$¢ dodana wyniosta 11 616 min
zt, co oznaczato spadek o 36% w stosunku do 2019 roku. W 2019 r. wkiad gospodarki turystycznej w
PKB Warszawy wyniost 20 143 min zt, aw 2020 r. spadt o 36% do 12 877 min zt. Odpowiadato to ok.
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6,4% PKB Warszawy w 2019 r. (ze wzgledu na brak danych nie oszacowano udziatu w 2020 r.). Wktad
turystyki przyjazdowej w PKB Warszawy wyniost w 2019 roku 6 523 min zi, co stanowito ok. 2,0% PKB
stolicy.

Dane za lata 2019 i 2020 sg tylko czesciowo poréwnywalne z wynikami z 2014 i 2016 r., poniewaz w
szacunkach za 2019 i 2020 r. uwzgledniono takze mikroprzedsiebiorstwa, pominiete w szacunkach za lata
2014 i 20216, oraz dwa dodatkowe rodzaje dziatalnosci, ktére odgrywajg coraz wiekszg role w obstudze
ruchu turystycznego.

Wartos¢ dodana wypracowana przez gospodarke turystyczng podregionu warszawskiego wschodniego
wyniosta 397 min zt w 2019 r. i 259 min zt w 2020 r. W przypadku podregionu warszawskiego
zachodniego byto to odpowiednio 1 350 min zt i 870 min zt. Warto$¢ wypracowanego PKB w podregionie
warszawskim wschodnim wyniosta w 2019 roku ok. 430 min zt, a w 2020 - 287 min zt. Natomiast w
podregionie warszawskim zachodnim odpowiednio 1 496 min zt i 964 min zt.

2. Zatrudnienie w branzach turystycznych w Warszawie i podregionach
osciennych

Tab. 2. Pracujgcy w branzach turystycznych w Warszawie wraz z podziatem na rodzaje dziatalnosci w
latach 2014 -2020

Zakwaterowanie 13190 13 000 10 044 9461
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 15965 16 300 27 314 25730
Transport kolejowy pasazerski 9 844 9 800 5300 5300
Transport lgdowy pasazerski 4 564 4 375 15 377 15 377
Transport lotniczy pasazerski 3000 3050 3114 3114
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport 4 005 4 000 5954 6 043
lotniczy

Wynajem samochodéw osobowych b.d. b.d. 4701 4701
Dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 3527 3700 6 149 6 106
Ustugi w zakresie organizacji targéw, wystaw i b.d. b.d. 766 760
kongresow

Dziatalno$¢ w zakresie kultury i rekreacji* 15 307 15900 10 556 11 200

* Dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg; Dziatalno$¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna ** Dane dla 2019 r. i 2020 r. obejmujg takze mikroprzedsiebiorstwa

Dane na temat rynku pracy stanowig jedng z najbardziej istotnych informacji o sytuacji gospodarczej i
spotecznej w danym panhstwie lub regionie. W przypadku gospodarki turystycznej zbieranie tych danych
jest jednak trudne ze wzgledu na sezonowosc¢ i ogélnie matg stabilnos¢ zatrudnienia, duzy udziat
mikroprzedsiebiorstw i wystepowanie szarej strefy. Wptyw tych czynnikow na rynek pracy w turystyce w
osrodkach turystyki miejskiej, takich jak Warszawa jest nieco mniejszy ze wzgledu na mniejsza
sezonowos¢ i duzy udziat hoteli w bazie noclegowej, niemniej rowniez w tym przypadku powinien byc¢
brany pod uwage podczas analizy danych. Wedtug dostepnych danych statystycznych liczba pracujgcych
(zatrudnionych i samozatrudnionych) w gospodarce turystycznej w Warszawie wyniosta 89 275 oséb w
2019 r. i stanowita 6,7% ogétu pracujacych w stolicy w 2019 r. W 2020 roku liczba pracujgcych
zmniejszyta sie o0 1,8% i wyniosta 87 703 osoby (dane o ogdlnej liczbie pracujacych w Warszawie w 2020
r. nie sg jeszcze dostepne). Jesli uwzglednié¢ tylko efekt popytu ze strony turystyki przyjazdowej, to w 2019
r. przyczynit sie on do utworzenia ok. 38 tys. miejsc pracy, przede wszystkim w gastronomii.
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W 2019 r. liczba pracujgcych w gospodarce turystycznej w catym regionie warszawskim stotecznym
wyniosta ok. 99 tys. oséb, z czego na podregion warszawski wschodni przypadato ok. 3,2 tys. pracujacych
, @ na warszawski zachodni ok. 6,8 tys. W 2020 r. byto to odpowiednio ok. 3,1 tys. i 6,7 tys. oséb.

Z uwagi na uwzglednienie mikroprzedsiebiorstw i wiekszej liczby rodzajéw dziatalnosci dane dotyczace
zatrudnienia w branzach turystycznych za lata 2019-2020 nie sg w petni porownywalne z danymi za 2014
i 2016 rok.

3. Naktady inwestycyjne na turystyke w Warszawie i w podregionach
osciennych

Naktady inwestycyjne na turystyke w Warszawie oszacowano w 2019 roku na ok. 6,4 mid zt, w 2020 zas
—na ok. 7,1 mld. Zgodnie z opisywanym w raporcie modelem destynacji turystycznej do zagadnienia
obszarowego produktu turystycznego i zwigzanych z nim inwestycji mozna podchodzi¢ w sposob bardzo
szeroki zaliczajgc do niego szereg roznorodnych elementéw. Wydaje sie jednak, ze cztery sekcje wg
klasyfikacji PKD majg w tym zakresie kluczowe znaczenie: Sekcja R, Sekcja F, Sekcja H i Sekcja | i to
one zostaty w tym szacunku uwzglednione.

W powyzszym zakresie (w momencie przygotowywania opracowania) dostepne byly dane dotyczgce
Warszawy za lata 2010 — 2019. Oszacowaniu podlegaty natomiast dane dotyczace 2020 r. Wbrew
przypuszczeniom zwigzanym z pandemig COVID-19 w 2020 roku nie zaobserwowano znaczacych
spadkoéw inwestycji. Potwierdza to wnioski ptyngce z raportéw branzowych. Nie oznacza to jednak, ze
spadkow takich nie bedzie w kolejnych latach i ze wtedy nie pojawig sie m.in. negatywne efekty pandemii.
W 2020 r. kontynuowano jeszcze inwestycje zaplanowane i rozpoczete przed wybuchem pandemii.

Tabela 3. Naktady inwestycyjne na turystyke w Warszawie w latach 2010-2020 (w min PLN)?*

Zakwaterowanie i gastronomia 171,2 352,1 157,4 559,9 377,9 313,9
BudownictwoP 783,4 816,4 11183 14842 15008 14021
Transport i gospodarka 21180 41446 1648,0 3986,7 3592,7 4116,7
magazynowac

Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, 166,6 239,8 279,4 574,2 938,5 130454

rozrywkg i rekreacjg

aWartosci szacunkowe liczone w oparciu o dane dla woj. mazowieckiego, zachowano proporcje wartosci z 2019 r. °
Sekcja F PKD (Dziat 42) zawiera dane dotyczgce budowy drég i autostrad, ktére stanowig kluczowy element
infrastruktury komunikacyjnej destynacji turystycznej. Nalezy jednak pamietac, ze sekcja ta jest szersza i zawiera
réwniez inwestycje, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z turystyka. Ze wzgledu na brak danych bezcelowe wydajg
sie proby ich wyodrebniania. ¢ Dzialy 49-51 Sekcji H odpowiadajg za transport Igdowy, wodny i lotniczy, w sekc;ji tej

1 Podobnego szacunku naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem turystyki dokonano na potrzeby raportu
~Wptyw turystyki na gospodarke Warszawy”, ktéry zostat przygotowany przez Stowarzyszenie na Rzecz Badan,
Rozwoju i Promocji Turystyki w 2017 r. W stosunku do tego opracowania zastosowano zmiane metodologii szacunku.
W opracowaniu z 2017 r. dysponowano szczegotowymi danymi, ktdre dotyczyty wybranych rodzajow dziatalnosci w
2014 r. Szacowano jednak ich wielko$¢ zaréwno dla 2016 r. jak i dla wojewddztwa mazowieckiego oraz dla Warszawy.
W biezgcym opracowaniu oparto sie na danych opracowanych dla Warszawy przez Gtéwny Urzad Statystyczny, sg to
zatem wielkosci wynikajgce ze sprawozdan, a nie z oszacowan. Jednoczesnie jednak dotyczg one catych sekcji, a nie
poszczegdlnych dziatbw. Zastosowana metoda ogranicza liczbe szacunkéw, sprawiajgc, ze otrzymane wielkosci
charakteryzujg sie wyzszym poziomem szacunkow, z drugiej jednak strony w tabeli 4.4 ujeto cate sekcje G i F co
skutkuje wyzszymi wartosciami inwestycji. Nalezy jednak pamietaé, ze produkt turystyczny destynacji jest wielkoscig
niezmiennie pojemng i wszystkie aspekty transportu wptywajg na rozwdj turystyki w danym regionie.
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ujeto rowniez magazynowanie i dziatalnos¢ kurierska. ¢ Ze wzgledu na brak danych dotyczgcych wojewddztwa
mazowieckiego warto$¢ inwestycji dla ww. pozycji oszacowano przyjmujgc srednig zmian z lat 2015-2019.

Z perspektywy rozwoju turystyki istotne znaczenie majg rowniez obszary oscienne dla Warszawy.
Zachowujgc proporcje wskazane dla naktadoéw inwestycyjnych przedsiebiorstw (dane dostepne w Banku
Danych Lokalnych — GUS), mozna przyjg¢ ich szacunki dla lat 2016-2020 (patrz tabela 4).
Zaprezentowane wartosci wskazujg na dominacje Warszawy nad podregionami osciennymi, nawet tymi
najblizszymi. Wynik taki nie powinien zaskakiwa¢. Warto jednak zwrdci¢ uwage na dwie kwestie. Po
pierwsze przewage inwestycji w podregionie warszawskim zachodnim, znajdujg sie w nim powiaty silniej
rozwijajgce sie, przyciggajgce wiecej przedsigbiorstw i mieszkancdw oraz zwigzanych z tym inwestyciji. Po
drugie za$ udziat obydwu podregiondéw w stosunku do Warszawy charakteryzuje sie tendencjg malejgca,
co wskazuje na jeszcze silniejszg (w perspektywie najblizszych lat) pozycje stolicy.

Tabela 4. Naktady inwestycyjne na turystyke dla podregionu warszawskiego wschodniego i
warszawskiego zachodniego w latach 2016-2020 (w min PLN)

Podregion warszawski wschodni 384,4 330,2 320,5 356,9
Podregion warszawski zachodni 672,7 1122,8 705,1 785,1
Zrédto: Szacunki wiasne w oparciu o dane z tabeli 4.2. oraz tabeli 4.4 (raport gtéwny).

4. Udzial turystyki w wydatkach i dochodach budzetowych m.st. Warszawy i
osciennych podregionéw

Tab. 5 Szacunkowe wplywy z turystyki do budzetu m.st. Warszawy i osciennych podregionéw (w min zt)

M.st. Warszawa 81 99 186 143
Podregion warszawski zachodni b.d. b.d. 23 20
Podregion warszawski wschodni b.d. b.d. 24 22

Tab. 6 Udziat turystyki w dochodach budzetowych (wtasnych) m.st. Warszawy i o$ciennych podregionéw
(W %)

M.st. Warszawa 0,8 0,8 1,4 1,1
Podregion warszawski zachodni b.d. b.d. 1,0 0,7
Podregion warszawski wschodni b.d. b.d. 1,4 1,1

Tab. 7 Udziat turystyki w wydatkach budzetowych m.st. Warszawy i o$ciennych podregionéw (w %)

M.st. Warszawa 0,03 0,04 0,04 0,02
Podregion warszawski zachodni b.d. b.d. 0,03 0,02
Podregion warszawski wschodni b.d. b.d. 0,01 0,01

Turystyka ma bezposredni wptyw na wysokos$¢ dochoddw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego.
W latach 2018-2020 wptywy do budzetu m.st. Warszawy w poréwnaniu do okresu 2014-2016 znacznie
wzrosty (w roku 2019 w poréwnaniu do roku 2014 wzrosty o 230% a w roku 2020 w poréwnaniu 0 roku
2016 o 144%). Wzrdst rowniez udziat tych wptywdw w dochodach wtasnych m.st. Warszawy. W latach
2014-2016 ksztattowat sie na poziomie 0,8%, a w okresie 2018-2020 wzrdst do poziomu powyzej 1%.
Natomiast udziat wydatkow na turystyke w wydatkach ogétem podregionu M.st. Warszawa w latach 2018-
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2019 byt na zblizonym poziomie jak w okresie 2014-2016. Jednakze w roku 2020 spadt do poziomu
0,02%. W przypadku m.st. Warszawy gtéwnymi zrédtami dochodow z turystyki byty: udziat we wptywach z
podatku dochodowego (od oséb fizycznych PIT i prawnych CIT) oraz wptywy z podatku od nieruchomosci
z dziatalnosci turystycznych.

Podatkami dochodowymi PIT i CIT opodatkowane sg m.in. wptywy z turystycznych rodzajéw dziatalnosci.
Do budzetow wszystkich szczebli JST trafia ok. 51% wptywow z podatku PIT z turystycznych rodzajow
dziatalnosci i ponad 22% z podatku CIT. Z powyzszego wynika, ze im wyzsze byty wptywy z podatkéw PIT
i CIT tym wyzsze byty wptywy do budzetéw poszczegdlnych szczebli jednostek samorzgdu terytorialnego
z udziatéw w tych podatkach. W przypadku regionu stotecznego warszawskiego, w okresie objetym
analizg, wystepowalty istotne réznice w wysokosci wplywéw z udziatéw w podatkach dochodowych miedzy
poszczegolnymi podregionami. Okoto 80% wptywow z udziatu w podatku dochodowym trafiato do JST
podregionu m.st. Warszawa; udziat kazdego z pozostatych podregionéw ksztattowat sie na poziomie ok.
10%. W latach 2018-2020 gtéwnymi generatorami wptywow z podatkéw dochodowych z dziatalnosci
turystycznych we wszystkich podregionach byty: ustugi zwigzane z wyzywieniem i zakwaterowaniem.
Miedzy poszczegdlnymi podregionami wystepowaty réwniez istotne réznice we wptywach z podatku od
nieruchomosci. Wysokosc¢ tych wptywow zalezata w duzym stopniu od wielkosci bazy noclegowej. W
okresie objetym analizg najwiecej obiektéw zakwaterowania i miejsc noclegowych znajdowato sie w
podregionie m.st. Warszawa, co znajdowato odzwierciedlenie w wysokosci wptywow z podatku od
nieruchomosci; ok. 70% tych wptywow trafiato do budzetéw JST tego podregionu; udziat kazdego z
pozostatych podregionéw ksztattowat sie na poziomie ok. 15%. Dominacja podregionu m.st. Warszawa
wystepowata rowniez w przypadku tgcznej kwoty wptywow z udziatéw w podatkach dochodowych i
podatku od nieruchomosci. W latach 2018-2020 udziat Warszawy ksztailtowat sie na poziomie 77-79%
wptywow ustalonych dla catego regionu warszawskiego stotecznego z tych podatkéw, zas udziat
pozostatych podregionéw ksztaltowat sie na poziomie 10-12%.

W latach 2018-2019 widoczny jest wzrost tacznych wptywéw z podatkéw, lecz tempo tego wzrostu w
poszczegdlnych podregionach byto zréznicowane (podregion Warszawa ok. 25%, pozostate podregiony
8-10%). Zblizony byt natomiast udziat tacznych wplywoéw z podatkéw w dochodach wtasnych JST, ktéry
ksztattowat sie na poziomie od 0,7 do 1,4%. W 2020 roku nastgpit istotny spadek wptywow z podatkéw w
turystyce; przyczyna tego spadku byta pandemia COVID-19. W calym regionie warszawskim stotecznym
wplywy spadty o 20,3%. W podregionie M.st. Warszawa o 22,9%, w podregionie warszawskim wschodnim
0 6,7% a w podregionie warszawskim zachodnim o 13,5%. W przypadku podregionu m.st. Warszawa
taczny udziat wplywéw z podatkéw dochodowych w dochodach wiasnych ksztattowat sie na poziomie od
1,1% w 2020 r. do 1,4% w 2018 r.

Duze zréznicowanie miedzy podregionami dotyczy wydatkéw JST na turystyke w latach 2018-2020;
wydatki ponoszone w podregionie m.st. Warszawa stanowity: w 2018 r. ponad 70%, w 2019 r. ponad 80%
aw 2020 r. prawie 75% ogolnej wysokosci wydatkow catego regionu warszawskiego stotecznego i
wynosity w 2018 r. — 7,1 mid zt, w 2018 r. — 7,3 mid zt, a w 2020 r. — 4,7 mid zt. Wydatki na turystyke
pozostatych podregionéw byly znacznie nizsze. W przypadku podregionu wschodniego stanowity: w 2018
r. 6,6%, w2019 r. - 5,8% a w 2020 r. — 7,6% ogdInej ich wysokosci dla catego regionu. W regionie
warszawskim zachodnim w 2018 r. wydatki na turystyke stanowity 21,6%, a w 2019 ich udziat w
wydatkach regionu zmniejszyt sie do 14,1%, natomiast w 2020 wzrést do 17,7%.

Warto zauwazy¢, ze w latach 2018-2020 udziat wydatkéw na turystyke w ogdlnej wysokosci wydatkow
JST zaréwno catego regionu stotecznego warszawskiego, jak podregionéw wchodzgcych w jego sktad
nie przekroczyt nawet 0,05%.

Z poréwnania wysokosci wptywow i wydatkéw wynika, ze w latach 2018-2020 wptywy JST zaréwno w
catym regionie warszawskim stotecznym, jak i w podregionach wchodzgcych w jego sktad znacznie
przekraczaty (90-95%) wysokosci wydatkéw jednostek samorzgdu terytorialnego na turystyke.
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